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บทที่ 1 
บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญ 

ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบันท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัฒน์ 
(Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพ่ือสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่น
ของสังคมที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็วและมีความหลากหลายนั้นต่างก็ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพดังนั้นการศึกษา
ของไทยจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงตามยุคโลกาภิวัฒน์ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553                   
ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่เพ่ือน าไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม      
โดยมีเจตนารมณ์ให้มีการกระจายอ านาจทางการบริหารจัดการศึกษาทั้งภารกิจอ านาจหน้าที่                      
ความรับผิดชอบและการตัดสินใจในการบริหารงานจากกระทรวงลงสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรงซึ่งการกระจายอ านาจทางการศึกษาจะช่วยให้การศึกษามีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นเสริมสร้างการมีความสามารถการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นใน
กระบวนการตัดสินใจอันจะน าไปสู่อุดมการณ์ของประชาธิปไตยซึ่งเป็นระบบโครงสร้างที่ใกล้ชิดประชาชน
มากกว่าโปร่งใสกว่ามีโอกาสตรวจสอบได้มากกว่าระบบรวมอ านาจอยู่ที่ศูนย์กลางโดยให้ความส าคัญกับ
การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติการศึกษานั้นนับว่าเป็นเครื่องมืออันส าคัญ
ยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศนั้น ๆ เพราะเมื่อสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้าสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้แล้วบุคลากรที่มีคุณภาพทางการศึกษาเหล่านี้จะเป็นพลังขับเคลื่อนในการพัฒนา
ประเทศทั้งด้านสังคมเศรษฐกิจและการเมืองต่อไป ในขณะที่บุคลากรก าลังศึกษาอยู่นั้นเขาจะได้รับการ
พัฒนาความรู้ความคิดความประพฤติทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลเพ่ือให้เป็นพลเมืองที่ดีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาประเทศก็ย่อมจะท าให้สะดวกราบรื่นได้ผลที่แน่นอนและ
รวดเร็ว (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2547: 14) 

มิติที่แตกต่างแห่งยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคความรู้มากมายที่มีการเปลี่ยนแปลงถ่ายโอนและ
เชื่อมโยงทั่วถึงกันอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงปลายนิ้วท าให้ เกิดการพัฒนา                           
ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วโลกที่เปลี่ยนแปลงไปยังส่ งผลต่อวิถีการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Trilling & Fadel, 2009 อ้างถึงใน วิจารณ์ พาณิช, 2554: 102) การเปลี่ยนเช่นนี้เป็นสัญญาณเตือนว่า
การท างานและการเรียนรู้ของวิชาชีพครูไม่สามารถท าอย่างโดดเดี่ยวแบ่งแยกกันท าตามสายงานหรือ
ท างานภายในกรอบแนวคิดเดิมที่มุ่งเน้นเนื้อหาเพ่ือสอนมากกว่าการเรียนรู้  จากมิติดังกล่าวจึงเป็นเหตุให้
มีการพัฒนาแนววิถีการเรียนรู้และพัฒนาขององค์กรแบบโรงเรียนที่เรียกว่า ชุมชนแห่การเรียนรู้วิชาชีพ 
อย่างหลากหลายรูปแบบในบริบทต่าง ๆ ของแต่ละประเทศที่ตื่นตัวเพ่ือเปลี่ยนผ่านให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งกรณีศึกษากลุ่มศึกษาบทเรียนหรือ Lesson study ในประเทศ
ญี่ปุ่นการพัฒนาวิชาชีพครูแบบ Problem-solving  groups ของประเทศฟินแลนด์และการพัฒนาวิชาชีพ
ครูแบบ Lesson group and research groupในเมืองเซี่ยงไฮ้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพแห่งชาติ
เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ "Teach less, Learn more" ในประเทศสิงคโปร์เป็นต้นเป็นรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพที่หลากหลาย และล้วนมุ่งเน้นการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
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แบบร่วมแรงร่วมใจกันอย่างจริงจังบนฐานงานจริงมากกว่าการอบรมนอกหน้างานอย่างไรก็ตามองค์ความรู้
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในประเทศไทยยังเป็นแนวคิดที่ยังไม่แพร่หลายเฉพาะกลุ่มโรงเรียนที่
มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือพัฒนาวิชาชีพบนฐานงานจริงภายในโรงเรี ยน
เป็นหลัก จึงได้มีการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากเอกสารทางวิชาการทั้งภายในและต่างประเทศ
สังเคราะห์เป็นองค์ความเพ่ือความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นมาและความส าคัญความหมายการแบ่งระดับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพและองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในบริบทสถานศึกษาโดย
หวังว่าแนวคิดนี้จะสามารถจุดประกายความสนใจในการประยุกต์แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพใน
โรงเรียน เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (วรลักษณ์ ชูก าเนิด ,และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 
2557: 93-94)   

ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีรูปแบบและวิธีการที่
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งโลกในยุคปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งความรู้  เทคโนโลยีสารสนเทศ
และวิทยาการใหม่ ๆเกิดข้ึนตลอดเวลารวมทั้งรูปแบบความสัมพันธ์ของคนในสังคมก็แตกต่างไปจากเดิมท า
ให้ทักษะความต้องการในการด ารงชีวิตก็เปลี่ยนแปลงไปการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับยุค
ปัจจุบันจึงเป็นในรูปแบบผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการลงมือท าโดยเป็นการเรียนที่เน้นความร่วมมือและ
เรียนกันเป็นทีมมากกว่าจะเรียนเพ่ือผลสัมฤทธิ์เฉพาะตนเองซึ่งการเรียนลักษณะนี้นักเรียนจะเรียนรู้  จาก
การกระท าและการคิดของตนเองครูอาจารย์มีหน้าที่อ านวยให้เกิดการเรียนรู้โดยการออกแบบบทเรียน
สร้างแรงบันดาลใจมากกว่าการสอนรูปแบบการท างานของครูจึงต้องเปลี่ยนจากท างานคนเดียวเป็นการ
ท างนเป็นทีมก าหนดป้าหมายร่วมกันในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  (Professional 
Learning Community หรือ PLC) โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือกันและกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมให้
เกิดวัฒนธรรมในการท างานพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์เป็นรายบุคคลอย่างเท่า
เทียมกัน ความคิดเช่นเดียวกันนี้ได้รับการสนับสนุนจากงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศอย่างหลากหลายที่
บ่งบอกถึงผลดีที่เกิดกับครูผู้สอนและผู้เรียนจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ( วิจารณ์ พานิช, 
2554: 104-105)  

ปัจจุบันนี้ทั่วโลกได้ให้ความส าคัญต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (ICT) ในการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งองค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่ง สหประชาชาติ(UNESCO)                   
ได้ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะด้าน ICT ส าหรับครูผู้สอนเพ่ือให้ครู สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนได้ในทุกขั้นตอนเริ่มตั้งแต่ก าหนดเป็นนโยบายการฝึกอบรมครูการสอนครูหลักสูตรการประ เมินผล
รวมถึงโครงสร้างขององค์กรซึ่งในที่นี้คือโรงเรียน ล้วนแล้วแต่ถูกเชื่อมร้อยด้วยการใช้ ICT ในส่วนของ
ประเทศไทยได้มีการด าเนินงานของโรงเรียน ต้นแบบ การพัฒนาการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ตามนโยบาย
การใช้เทคโนโลยีสาระสนเทศในการ ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ ไขเ พ่ิมเติมฉบับที่  2 พ.ศ.2545 และแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2547-2549 โรงเรียนจึงก าหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้มีความเป็นเลิศเป็นผู้น าและ เป็นแบบอย่างในการจัดการศึกษาของชาติอย่างมีคุณภาพและเป็น
มาตรฐานสากลที่ให้ความส าคัญต่อการน าเทคโนโลยีสาระสนเทศและการสื่อสารมาใช้  การพัฒนา
การศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 เราคงปฏิเสธกันไม่ได้ที่จะเห็นว่าเทคโนโลยี สมัยใหม่มีความเจริญก้าวหน้า
เป็นอย่างมาก ในวงการศึกษาของประเทศไทย มีความชัดเจนว่าได้มี  การน า ICT เข้ามาใช้ในระดับ
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นโยบายของประเทศกันเลยทีเดียว และโรงเรียนต่าง ๆ นั้น ก็ได้รับ  จัดสรรเงินทุนสนับสนุนด้าน ICT                    
กันอย่างทั่วถึง ทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่ขนาดกลางและขนาดเล็ก  ตามสัดส่วน โดยที่วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในทศวรรษ 2020 มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและคุณค่าก็อยู่ที่การค้นพบสิ่งใหม่ที่น าไปสู่        
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและตัวความรู้เอง ความม่ังคั่งของแต่ละชาติจะเคลื่อนย้ายจากการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและเงินทุนในอดีตไปสู่ความรู้และความช านาญ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้า อย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อพัฒนาการด้าน
เทคโนโลยี และการสื่อสาร โดยเฉพาะข้อมูลสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยี และวัฒนธรรม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล  สูงสุด เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ทางระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยธุรกิจภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งภายในประเทศ              
และระหว่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในการใช้บันทึกเผยแพร่และได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร  
หรือที่เรียกว่าโลกไร้พรมแดนซึ่งสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ผลจากความเจริญก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยี และการสื่อสารดังกล่าวส่งผลให้มีการพัฒนาด้านการ ศึกษาของชาติเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม
กับสภาพปัจจุบัน สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ตามนโยบายของรัฐบาลและ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ที่ส่งเสริมความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพ การเรียน
การสอน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545: 17) และสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ก าหนดให้เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มี
มาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 52) สถานศึกษา จึงเป็น
หน่วยงานในการน านโยบายทางการศึกษาทุกระดับไปปฏิบัติ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการในสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยี             
มาใช้ในการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศในการวางแผนและการตัดสินใจเพ่ือให้การบริหารงานของทุกฝ่ายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดังนั้นข้อมูลสารสนเทศต้องมี ความสอดคล้องกับความต้องการ รวมทั้งมีความถูกต้อง และข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยการสอบถามเบื้องต้นจากผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ปกครอง พบว่า 
โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย  รวดเร็ว เ อ้ือต่อการท างานด้านการศึกษา                          
การบริหารงานการสื่อสารมากขึ้น ครูและบุคลากรทางการศึกษา  นักเรียนและประชาชนทั่วไป มีความ
ต้องการพัฒนาความรู้ทางด้านเทคโนโลยี อีกทั้งหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน และชุมชนให้การ
สนับสนุนด้านเทคโนโลยี ตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษามีความตื่นตัวในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในทุกด้าน แต่อุปสรรคที่ส าคัญ คือ การบริหารระบบสารสนเทศขาด
ประสิทธิภาพ รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความสามารถทางด้าน ICT และพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีที่                   
ไม่เหมาะสม (โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์, 2562 : 23-24) จากข้อมูลดังกล่าวจะ เห็นได้ว่าการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อการศึกษาทั้งด้านการบริหารสถานศึกษา ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ  3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ                           
4) ด้านการบริหารทั่วไป โดยการศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารของ
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สถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน พัฒนา และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

จากการศึกษาของ Hord (1997: 16-17) ที่อธิบายถึงผลดีที่เกิดขึ้นแก่ครูผู้สอน ในการศึกษาเรื่อง
การพัฒนาและปรับปรุงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมืออาชีพ พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่รู้สึกโดด
เดี่ยวในการท างานน้อยลงผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึนและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติ
ให้บรรลุพันธกิจขององค์กรรู้สึกรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อพัฒนาการของผู้เรียนเกิดพลังในการเรียนรู้ที่ส่งผล
ให้การสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งขึ้นคือค้นพบความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับการสอนและตัวผู้เรียนที่ไม่เคยสังเกต
มาก่อนเข้าใจเนื้อหาสาระได้แตกฉานยิ่งขึ้นและตระหนักถึงบทบาทในการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหวังรับทราบข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางรวดเร็ว
อันส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนาวิชาชีพของตนเพ่ิมขวัญและก าลังใจต่อการปฏิบัติงานลดอัตราการลา
หยุดงานปรับการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนอย่างรวดเร็วส าหรับผลดีที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน 
พบว่า ผู้เรียนมีอัตราการตกซ้ าชั้นลดลงการขาดเรียนน้อยลง มีผลการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นอย่างเด่นชัด ได้แก่ 
วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ประวัติศาสตร์ และการอ่าน (Hord. 1997: 1) ส าหรับประเทศไทย วิเชียร 
ไชยบัง (2560) ผู้อ านวยการโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ ได้น าแนวคิดการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ไปใช้ที่โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาและให้สัมภาษณ์ไว้ในเว็บไซต์ของโรงเรียนล า
ปลายมาศพัฒนา สรุปได้ว่า โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาจัดการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐานหรือ 
Problem-Base Learning (PBL) ซึ่ง PBLเป็นรูปแบบของการเรียนรู้ที่จะพัฒนาทักษะใหม่อันจ าเป็นใน
อนาคตและการจะพัฒนานวัตกรรมนี้ขึ้นมาได้ต้องเกิดจากการท างานจริงแล้วมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
หรื อที่ เ รี ย กว่ า  Professional Learning Community (PLC) การ ใ ช้ น วั ตกร รม  PBL นี้ จ ะพบว่ า                       
เวลาท างาน ครูคนใดท าได้ อะไรใช่หรือไม่ใช่ กลุ่มครูจะมาขมวดด้วยกัน แลกเปลี่ยนกัน ซึ่งทุกคนต้องการ
ความเข้าใจทั้งหมดด้วยกันนอกจากนี้ยังรวมถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ซึ่งจะต้องให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาครู ผู้บริหารจึงมีหน้าที่อ านวยการท างานด้วยการบริหารชี้ทางให้ถูกทิศ โดยอาศัยทักษะการสร้าง
ภาพในสมองขั้นสูง (วิเชียร ไชยบัง. 2560: 2) 

จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ( PLC)                     
จะพบว่า การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้น เป็น
แนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ 
และพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคตอีกทั้งเป็น
การปฏิรูปครูและบุคลกรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบ การจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม ทั้งนี้การยกระดับมาตาฐาน
คุณภาพการศึกษาให้ได้ผลดีเช่นนั้นกระท าได้ยากหากขาดความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างผู้บริหารครูและ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระท าโดยล าพังโดยปราศจากการให้ความร่วมมือ
กันระหว่างโรงเรียนหรือบริหารจัดการกันเป็นกลุ่มการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) จึงควร
ได้รับการส่งเสริมให้มีขึ้นโดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนระดับพื้นที่ให้เกิดเป็นความร่วมมือกัน
เพ่ือการให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียนตอบสนองความต้องการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
(มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, และปิยพงษ์ สุเมตติกุล. 2557: 394)  เพราะฉะนั้นการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนและภายในกลุ่มโรงเรียนจะช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู่คณะ
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กระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกันมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์และเพ่ิมพูน
คุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครูทั้งโรงเรียนและ
สถานศึกษาก็จะมีเครือข่ายร่วมปฏิบัติภายในท้องถิ่น ดังนั้นผู้วิจัย จึงเลือกที่จะศึกษาการจัดท ารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือผลลัพธ์แห่งการสร้าง
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบ 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการน ารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้กับสถานศึกษาได้น าไปใช้ 

2. เพ่ือให้ทุกฝ่ายในสถานศึกษาน ารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ        
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใช้ได้ 
 
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษา                 
สู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน  

2. เพ่ือกระตุ้นให้เห็นความส าคัญการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นฐาน  

3. เพ่ือประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่ ความเป็นเลิศด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
ความหมายของความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร  

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการน าไปสู่การใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถ
อธิบายความหมายของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชา
นิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร หมายถึง 
องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
1) ส่วนน า 2) เนื้อหา 3) เงื่อนไขความส าเร็จ 
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1. ส่วนน า หมายถึง ส่วนแรกของรูปแบบที่กล่าวถึงหลักการพื้นฐานของการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมประชา
นิเวศน์ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์  

1.1 หลักการพ้ืนฐานของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์  ซึ่งได้แก่ การบริหาร
สถานศึกษาการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพแนวคิดหรือระบบกระบวนการบริหารแบบ Balanced 
Scorecard (BSC) แนวคิดการวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Benchmarking) การบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์  ซึ่งได้แก่ เพ่ือพัฒนา                
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน                    
ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ และเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้น าแนวทางการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชา
นิเวศน์ ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. เนื้อหา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียน
มัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น า หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และทักษะความเป็นผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยืดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุน การกระจาย
อ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู และบุคลากร 

องค์ประกอบที่ 2 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ด้วยบริบทชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT)                       
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร                             
มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันมีอัตลักษณ์                      
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใช้ในการด าเนินงาน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 
ครู และบุคลากร 

องค์ประกอบที่ 4 การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานร่วมกันอย่ างสร้างสรรค์                   
สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันมีการเรียนรู้การท างานเป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญมีการสื่อสารบนพ้ืนฐาน การรับฟังความคิดเห็น และความไว้ วางใจซึ่งกัน                 
และกัน เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากร มุ่งสู่โรงเรียนที่มี                  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกัน       
สร้างภาพ ความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่า
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ของตนเองและของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
มีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน หมายถึง โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลักเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการใช้
รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

3. เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึง สิ่งที่ต้องค านึงถึง และสิ่งที่ควรปฏิบัติ                  
เพ่ือส่งเสริมให้การน ารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชา
นิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้เกิดประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง และ                      
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้               
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย 
1. หลักการพ้ืนฐานของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม

ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม

ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น า 
องค์ประกอบที่ 2 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบที่ 4 การท างานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 

ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย 
1. หลักการพ้ืนฐานของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม

ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม

ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 

ส่วนที่ เนื้อหา 2 
เนื้อหา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น า 
องค์ประกอบที่ 2 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบที่ 4 การท างานเป็นทีม 
องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 

 

 
 
 

 

ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์                         
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 



11 
 

จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ส่วนน า 

รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์         
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. หลักการพ้ืนฐานของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร อันได้แก ่

1.1 การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินกิจกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียน                   
โดยความร่วมมือของบุคลากรภายใต้การรับผิดชอบของงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และ
งานทั่วไป เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 

1.2 การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 
1.21 แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ โ ด ย ร ว ม  ( TQM: Total Quality 

Management) ปัจจัยที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
1.2.1.1 จริยธรรม 
1.2.1.2 คุณธรรม 
1.2.1.3 ความเชื่อถือ 
1.2.1.4 การน าองค์กรที่ดี 
1.2.1.5 การท างานเป็นทีม 
1.2.1.6 การฝีกอบรม 
1.2 1.7 การให้ความส าคัญและการชื่นชมในความส าเร็จของพนักงาน 
1.21.8 การสื่อสารที่ชัดเจน 

1.2.2 แนวคิดหรือระบบกระบวนการบริหารแบบ Balanced Scorecard (BSC) 
คือระบบหรือกระบวนในการบริหารงานชนิดหนึ่งที่อาศัยการก าหนดตัวชี้วัด (KP!) เป็นกลไกส าคัญและ
เครื่องมือทางด้านการจัดการที่ช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)                 
โดยอาศัยการวัด หรือประเมิน (Measurement) ที่จะช่วยท าให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่ง    
อันเดียวกันและมุ่งเน้นในสิ่งที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ประกอบด้วย มุมมอง 4 ด้าน ได้แก่ 

1.2.2.1 มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) 
1.2.2.2 มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) 
1.2.2.3 มุ ม มอ งด้ า นกร ะบวนกา รภ าย ใน  ( Internal Process 

Perspective) 
1.2.2.4 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth 

Perspectives) 
1.2.3 แนวคิดการวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Benchmarking) เป็นกระบวนการวัด

และเปรียบเทียบน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรคุณภาพ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.2.3.1 ขั้นวางแผนและก าหนดลักษณะพิเศษของแผน (Planning the 

Benchmarking Process and characterization) 
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1.2.3.2 ขั้นการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลภายในองค์กร (Internal 
data collection and analysis) 

1.2.3.3 ขั้นการรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลภายในองค์กร 
(External data collection analysis) 

1.2.3.4 ชั้นการปรับปรุงปฏิบัติงาน ( Improvement of the items 
performance) 

1.2.3.5 ขั้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (continuous improvement) 
1.3 การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งการบริหารจัดการชุมชน                 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเสมือนพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครู โดยมีลักษณะส าคัญดังนี้ 
13.1 เป็นพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริงที่ใช้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วย                

การเรียนรู้  ผ่านการลงมือท าที่สามารถท าให้ครูมีเกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงที่มีเวลากับ                      
การเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกหน้างานจะส่งผลให้เกิดการเข้าใจชั้นเรียนเข้าใจนักเรียน
และเข้าใจหน้าที่ส าคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพ่ือนร่วมงานดังนั้นห้องเรียนของนักเรียนก็คือ
ห้องเรียนของครูเช่นเดียวกันการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะเกิดต่อการพัฒนา
วิชาชีพครูและส่งผลต่อพัฒนาการผู้เรียนได้มากกว่าด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลก
ศตวรรษท่ี 21 

13.2 ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน คือวิธีการและสิ่งที่ครูสอนกับความเป็นจริง                 
ในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเป็นจริงของการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนในยุคใหม่สวนทางกัน  จึง
เป็นยุคการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่าวิชาชีพครูต้องร่วมมือการรับมือการ
เปลี่ยนแปลงนี้โดยการพ่ึงตนเองเพ่ือที่จะปรับตัวเรียนไปกับโลกและปรับตัวให้ไวกับผู้เรียนนี่คือสภาพ
ห้องเรียนจริงในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่เพียงห้องเรียนที่เต็มไปด้วยเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ล้ าสมัยแต่เต็มไป
ด้วยความวิชาชีพครูที่เกาะติดและปรับตัวอย่างมีวิสัยทัศน์ในการท างานทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นพัฒนาการของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญและเป็นความรับผิดชอบในการพัฒนาผู้เรียนให้กระตือรือร้น ว่องไว เอกลักษณ์ส าคัญ
ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแสดงให้เห็นว่าความเป็นการบริหารจัดกาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะท าให้ความเป็น "องค์กร" หรือ "โรงเรียน" มีความหมายที่กรพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริงซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกลยุทธ์การสร้างความ
ร่วมมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วมมุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพและชุมชน
กัลยาณมิตรแสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษาที่เป็นผู้น าร่วมกันท างานร่วมกันแบบทีมร่วมแรง
ร่วมใจมุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิง
คุณธรรมที่มาจากการร่วมคิดร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

2.1 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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2.2 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรี ยนรู้       
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย 
องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น า หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และทักษะความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา                 
โดยยืดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุน การกระจายอ านาจ  การสร้าง                   
แรงบันดาลใจให้กับครู และบุคลากรซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารสร้างให้ครู และบุคลากรเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและ
วิชาชีพโดยใช้ประสบการณ์จากการอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการโรงเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ครู
และบุคลกรรับทราบจัดท าแผนปฏิบัติการ ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อ                         
การด าเนินการของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.2 ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้  โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้                    
ทางวิชาชีพการสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู และบุคลากร 

1.3 ผู้บริหารใช้ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนทศในการสื่อสารและบริหารจัดการและติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและน าเสนอผลการ
ด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านข้อมูล สารสนเทศงานวิเคราะห์ครอบคลุมผลลัพธ์ทั้งหมด 

1.4 ผู้บริหารเพ่ิมขีดความสมารถขององค์กร เปรียบเทียบกับโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืนๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

1.5 ผู้บริหารทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องแนวทางการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1.6 ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                   
โดยร่วมกับครู และบุคลากรในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.7 ผู้บริหารใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                  
ทางวิชาชีพ 

1.8 ผู้บริหารมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อความเจริญก้าวหน้าของครู และบุคลากร มีการเสริม
พลังอ านาจของตนเองโดยการลงมือท างานอย่างมุ่งมั่น เสียสละ และใส่ใจให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานมี
ความสามารถในการท างาน และสามารถข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้ร่วมงาน 

1.9 ผู้บริหารมีการปรับสภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดรับกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยค านึงถึงความสามารถความเหมาะสมความแตกต่างของบุคคล 
และออกแบบระบบงานที่ครอบคลุมงานในทุกด้าน 

1.10 ผู้บริหารสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับธรรมชาติ
ทางวิชาชีพ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมเพียงพอและพร้อมใช้ส าหรับการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1.11 ผู้บริหารจัดระบบการยกย่องชมชย สร้างขวัญ ก าลังใจโดยการให้รางวัลที่สร้าง
แรงจูงใจต่อครู และบุคคลากรเพ่ือน าไปสู่ผลการด าเนินการที่ดีของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

1.12 ผู้บริหารร่วมกับส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืนวางระบบการปฏิบัติงานชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

1.13 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์และค้นหาปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และน าผลการวิ เคราะห์มาสร้างนวัตกรรมใหม่                  
เพ่ือใช้จัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ โดยการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ แก่ครูและบุคลากรในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.15 ผู้บริหารสร้างศรัทธา โดยเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเมตตากรุณา การคอยดูแล
ช่วยเหลือ เกื้อกูลแก่ครูและบุคลากรเพื่อน าไปสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
องค์ประกอบท่ี 2 เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่ง                  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหาร และครูเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 
ผ่านการประเมินระดับชาติเพื่อน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.2 ครูพัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และ
ประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) ตามแนวทางชุมชนแห่ง                  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.3 ครูพัฒนาความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารที่จ าเป็นส าหรับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.4 ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาสมาธิเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชนแห่ง                       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.5 ผู้บริหาร และครู มีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยใช้กรวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิ ดการเรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งยึด                  
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.6 ผู้บริหาร และครูร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เป็นพ้ืนที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
แบบน าตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

2.7 ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกับนานาชาติเพ่ือให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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2.8 โรงเรียนน าแนวปฏิบัติของ SCQA OBECQA ที่เป็นเลิศมาใช้ในการบริหารจัด                 
การครอบคลุมภารกิจทุกด้านของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานโรงเรียนสากลรวมทั้งมี
การพัฒนาการริหารจัดการระบบคุณภาพเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

2.9 โรงเรียนน าแนวปฏิบัติของ SCQA OBECQA บริหารจัดการองค์กรด้วยระบบ
คุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลตามแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

2.10 โรงเรียนพัฒนาการเรียนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ให้เป็นไปตาม
หลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษา                
ตามบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.11 โรงเรียนพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการเผยแพร่ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการยอมรับ 

2.12 ผู้บริหารจัดระบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชี พที่ครอบคลุมประเด็น                  
สมรรถนะหลัก 

2.13 โรงเรียนมีกรพัฒนาครูผู้สอนในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และครูผู้สอน
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์เพ่ือใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
องค์ประกอบท่ี 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 

ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร มีความศรัทธาร่วมอยู่ร่วมกัน
ตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันมีอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการ
น าไปใช้ในการด าเนินงาน และปฏิบัติตมจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ซึ่งมี                  
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความศรัทธาร่วมก็ตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกัน 

3.2 ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.3 โรงเรียนมีการสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์                       

ของการจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและ
สังคม 

3.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับ
วิถีชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง 

3.5 โรงเรียนมีอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใช้ในการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความไว้วางใจครู และบุคลากร เคารพซึ่งกันและกันในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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3.7 โรงเรียนมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน และร่วมกันท างานแบบอุทิศตน                     
เพ่ือการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.8 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันเพ่ือลดความ
โดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 

3.9 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) 
เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

3.10 โรงเรียนมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสุข ทั้งการ
ท างาน และการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหารจัดการองค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัย 
หรือปลอดการใช้อ านาจกดดันตามแนวทางการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
องค์ประกอบท่ี4 การท างานเป็นทีม 

การท างานเป็นทีมหมายถึงการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันมี
การเรียนรู้การท างานเป็นทีมงาน มีกาปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญมี                    
การสื่อสารบนพ้ืนฐาน การรับฟังความคิดเห็น และความไว้ วางใจซึ่งกันและกันเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรมุ่งสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมี                   
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

4.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันท างาน และสร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันของ
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสนใจร่วมกันสร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ จนเกิด
ความรักและความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ 

4.2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการเรียนรู้การท างานเป็นทีมงาน มีแนวปฏิบัติร่วมกันใน
การพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการท างานรวมกันอย่างสร้างสรรค์ มีการปฏิรูป                     
การเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 

4.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันรับรู้ถึงความรู้สึกในการท างานแห่งการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจนเกิดประสบการณ์ และมีการสื่อสารบนพ้ืนฐาน การรับฟังความคิดเห็น และ
ความไว้ วางใจซึ่งกันและกัน 

4.5 โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลร่วมกัน และมีผู้รับผิดชอบร่วมกันอย่างชัดเจน และมีความรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือผู้เรียนร่วมกันของครู 
 
องค์ประกอบท่ี 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การมีวิสัยทัศน์ร่วมหมายถึงผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทาง
ร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ 
มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการ
พัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
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5.1 ผู้บริหารปฏิบัติตนด้วยความมุ่งมั่นต่อค่านิยมของการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ 

5.2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไป                       
สู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.3 ผู้บริหารสร้างวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

5.5 ผู้บริหาร มีวิธีการให้ครูและบุคลากรเห็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกัน 

5.6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

 
องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 

โครงสร้างการพัฒนาชุมชนหมายถึงโครงสร้างองค์กรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วน
ร่วมเน้นรูปแบบทีมเป็นหลักเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ ใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้
พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

6.1 โรงเรียนมีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการปฏิบัติงาน               
ในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

6.2 โรงเรียนเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 

6.3 โรงเรียนมีโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม และ    
มุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

6.4 โรงเรียนมีโครสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพ่ือลดความชัดแย้งระหว่างครู
ผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 

6.5 โรงเรียนมีระบบสารสนทศของชุมชนเพ่ือการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้                   
ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 

6.6 โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม เพื่อร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาท่ีส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 

6.7 โรงเรียนมีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ ด าเนินการของชุมชนแห่ง                
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็น 
และบริบทของแต่ละชุมชน 

6.8 โรงเรียนใช้โครงสร้างวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการในการจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการน ารูปแบบไปใช้ให้บังเกิดผลส า เร็จและเป้าหมายได้ ควรท าความเข้าใจและศึกษา                  

แนวทางการน าไปใช้ ดังนี้ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการประเมินผลการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรเรียนมาตรฐานสากล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้สามารถเทียบเท่ามาตรฐานสากลได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือน าผลการเปรียบเทียบ                     
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดกรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ครูผู้สอนควรความกระตือรือร้นเพ่ือแสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษาที่เป็นผู้น า
ร่วมกันท างานร่วมกันเป็นทีมมุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพ
และอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิดร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหารนักการศึกษา
ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

4. ในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลจะประสบความส าเร็จจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครูนักเรียน
ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 
การน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน  
ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร สู่การปฏิบัติ 

 
ในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัด
กรุงเทพมหานคร จะประสบความส าเร็จต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครูนักเรียน
ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงาน                 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 
บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทดังนี ้
1. สร้างความตระหนัก และความรับผิดชอบในหน้าที่ต่อตนเอง โดยศึกษาท าความเข้าใจ

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร      
ในส่วนของแนวคิด หลักการ องค์ประกอบ และวิธีการด าเนินงานให้เข้าใจ อย่างชัดเจน 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจกับ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู บุคลากร 
นักเรียน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มีความรู้ความข้าใจในส่วนประกอบ
ต่าง ๆ ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

3. เป็นผู้น าในการวางแผนและร่วมกันสร้างข้อตกลงในการด าเนินงานร่วมกันในการ
พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามคู่มือตลอดจนร่วมอภิปรายถึงรายละเอียดการด าเนินงาน และวางแผนเตรียมการ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ เอกสารระยะเวลา และสถานที่ในการด าเนินการ 

4. มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้บุคลากร โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ ได้แก่
คณะกรรมการด าเนินงาน และคณะกรรมการประเมินผล โดยก าหนดบทบาท หน้าที่  ทบทวน                          
การด าเนินงานตามรายละเอียดของการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ตลอดจนการติดตามการด าเนินงาน 

5. เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานหรือเครือข่ายร่วมพัฒนาอ่ืน เพ่ือร่วมอ านวย                    
ความสะดวก และสนับสนุนด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่ง                    
การเรียนรู้ ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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6. จัดสภาพแวดล้อมการท างนให้มีความเหมาะสม บริหารงานด้วยความเสมอภาค และ
ยุติธรรม สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และแลกเปลี่ยนเรียนกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจในครูปฏิบัติงานของบุคลากร 

7. ติดตาม นิเทศ การด าเนินงานตามคู่มือประชุมร่วมกับบุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง                      
เพ่ือทราบผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน และวิเคราะห์ผลการด าเนินงานให้ข้อเสนอแนะในกา
พัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

8. มีความสามารถในการท างานเป็นทีมร่วมกับผู้ อ่ืน ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร                    
มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

ครูและบุคลากร มีบทบาทดังนี ้
1. ศึกษาคู่มือการบริหารจัดการชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม         

ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวม และชั้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด โดยเฉพาะชั้น
วิธีด าเนินการ เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

2. เอาใจใส่ รับผิดชอบในงานที่ตนได้รับมอบหมายไว้และท างานอย่างเต็มความสามารถ
มีการท างานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. มีส่วนร่วมในการวาแผนการปฏิบัติงานในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ชัดเจน น าไปสู่
การปฏิบัติได้ 

4. มีส่วนร่วมในกรพัฒนา และด าเนินการตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

5. พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอทั้งทางด้านวิชาการ ทักษะทางภาษาและเทคโนโลยี 
เพ่ือให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิภาพ ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มท่ี 

6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู บุคลากร ระหว่างโรงเรียน 
7. มีส่วนร่วมในการประเมินผลครูพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
8. เอาใจใส่ รับผิดชอบในงานที่ตนได้รับมอบหมายไว้และท างานอย่างเต็มความสามารถ

มีการท างานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน               
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทดังนี้ 
1. ศึกษาเพ่ือให้เข้าใจถึงความส าคัญของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานครและวิธีการด าเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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2. เสนอแนะความต้องการความคาดหวังของชุมชน ที่มีต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านคุณภาพของผู้บริหาร คุณภาพการศึกษา และคุณภาพนักเรียน 

3. ให้ความเห็นชอบในแผนพัฒนา หรือแนวทางการด าเนินงานตามองค์ประกอบ               
การบริหารจัดกรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4. มีส่วนร่วมในการร่วมแสวงหาโรเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนา ทั้งในและต่างประเทศ 
5. ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาบุคลากร และ                   

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. ร่วมกันวิเคราะห์ และรับฟังผลการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือร่วมเสนอแนะ

ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ 
7. มีส่วนร่วมในครูประเมินผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้                       

ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ผู้ปกครองนักเรียน มีบทบาทดังนี ้
1. รับฟัง เพ่ือท าเข้าใจถึงความส าคัญของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และวิธีการด าเนินงานตามการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยม
ประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

2. ร่วมเสนอความต้องการในการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการ
ประชุมผู้ปกครอง หรือผ่านการพบปะเยี่ยมบ้าน หรือการฝากผ่านคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 

3. รับทราบแผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และแผนพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านทรัพยากร การเป็นวิทยากรท้องถิ่นหรือ ร่วมพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

5. มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลผลการด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

6. ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

 
นักเรียน มีบทบาทดังนี้ 

1. รับฟัง เพ่ือตระหนัก และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนแห่ง                    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เสนอความต้องการของนักเรียน ในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียน               
ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. เข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา ตามแผนการจัดกิจกรรมด้วยความเต็มใจรับทราบผล
การตรวจสอบ และผลการด าเนินงาน 
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บทที่ 4 
การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 
ในการก ากับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร  เป็นการติดตามการ
ด าเนินงาน ความก้าวหน้าในการพัฒนาสถานศึกษา และทราบปัญหาอุปสรรค เพ่ือน าผลดังกล่าว มา
พัฒนาแนวทาง หรือกระบวนการตามการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ประชุมคณะกรรมการประเมินผล เพ่ือท าความเข้าใจในวิธีการ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัด
กรุงเทพมหานคร  

2. ด าเนินการประเมินผล โดยใช้เครื่องมือ แบบประเมินผลการพัฒนาการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ในแต่ละภาค
การศึกษา 

3. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบประเมินผลการพัฒนาการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
และเกณฑ์การประเมินผลการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชา
นิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ในคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเ วศน์ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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แบบประเมินผลการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบการบริหารสถานศึกษา               
สู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน 

ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่  1 การประเมินระดับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบ                   

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 2 การแสดงความคิดเห็นด้านปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ ซึ่งประเมินเกี่ยวกับระดับการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

5 หมายถึง ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับดีมาก 

3 หมายถึง ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับน้อย 

1 หมายถึง ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

3. ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  ลงใน ช่องตารางที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน                               
โดยพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบ                   
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ตอนที่  1  การประ เมินระดับการบริ หารจัดการชุ มชนแห่ งการ เรี ยนรู้ ท างวิ ชาชีพรูปแบบ                                   
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 

 

ประเด็น / ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น า 
1 .  ผู้ บ ริ ห า ร เ ข้ า ใ จถึ ง จุ ดประส งค์  เ ป้ าหมาย 
กระบวนการคุณภาพ ขั้นตอนการด าเนินการ และ
วิธี ใช้ เครื่องมือต่างๆ การวัดประเมิน และการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 

     

2. ผู้บริหารมีความสามารถในคิดวิเคราะห์ การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเรียงล าดับความส าคัญของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าการวิเคราะห์ 
และท านายสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นล่วงหน้าได้อย่างถูกต้อง 

     

3. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า เป็นผู้น าทางวิชาการ และ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยร่วมกับครู  และ
บุคลากร ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

4. ผู้บริหารสร้างศรัทธา โดยเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด าเนินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งมั่นในการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

5. ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดี ต่อนักเรียน ผู้ปกครอง 
ผู้บริหารในสถานศึกษาอ่ืน ชุมชน และสังคม เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือในการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ 

     

6. ผู้บริหารสร้างความผูกพันอันดีในสถานศึกษาโดยการ
ติดตามและพัฒนาบรรยากาศในการท างานเน้นการ
ท างานเป็นทีมงานสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็น / ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 2 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
1. โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ มีการส่งเสริมให้มีการ
ปรับปรุง พัฒนาวิธีการสอนและพัฒนานวัตกรมของครู
และบุคลากรใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนว
ทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

2. โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ มีการพัฒนากระบวนการ
บริหารยุคใหม่ตามแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

     

3.  โรงเรียนมัธยมประชานิ เวศน์  มีการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยการเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาผู้บริหารตามหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

     

4. โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ ส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ของสถานศึกษา 
ส่งเสริมและจัดการให้นักเรียนให้ความสนใจ ใฝ่รู้และมี
ความกระตือรือร้นต่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาตามกระบวนการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

5. โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สามารถสร้างรูปแบบ
การบริหารงานแบบโปร่งใสและตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน
หรือกระบวนการบริหารงานต่างๆ ในสถานศึกษาเพ่ือ
สร้างความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่นให้กับครูผู้สอน
บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนได้ 

     

องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกัน
ตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

     

2. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

3. โรงเรียนมีการสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากร
ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการศึกษาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างนักเรียนที่มีคุณภาพ                  
ต่อการพัฒนาโรงเรียนและสังคม 
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ประเด็น / ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร (ต่อ) 
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเชื่อมโยงการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง 
วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของสังคมฐาน            
การพ่ึงพาตนเอง 

     

5. โรงเรียนมีอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการ
น าไปใช้ ในการด าเนินงานชุมชนแห่ งการเรี ยนรู้                   
ทางวิชาชีพ 

     

6. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีความไว้วางใจครู และบุคลากรเคารพซึ่งกัน
และกันในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

     

7. โรงเรียนมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน และร่วมกัน
ท างานแบบอุทิศตน เพ่ือการด าเนินงานตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

8. โรงเรียนมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีความสุข ทั้ง การท างานและการอยู่ร่วมกัน
ตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหาร จัดการ
องค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจ
กดดันตามแนวทางการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

     

องค์ประกอบที่ 4 การท างานเป็นทีม 
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันท างาน และสร้าง
พลังในการเรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพบนพ้ืนฐานของความสมัครใจร่วมกัน
สร้างแรงกระตุ้นใหม่ๆ จนเกิดความรักและความ
เพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ 

     

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการเรียนรู้การท างานเป็น
ทีมงาน มีแนวปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ประเด็น / ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 4 การท างานเป็นทีม (ต่อ) 
3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการท างานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 

     

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันรับรู้ถึงความรู้สึกใน
การท างานแห่งการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จนเกิดประสบการณ์ และมีการสื่อสารบนพ้ืนฐาน                  
การรับฟังความคิดเห็น และความไว้ วางใจซึ่งกันและกัน 

     

5. โรงเรียนมีการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมกัน และ                 
มีผู้ รั บผิ ดชอบร่ วมกันอย่ างชัดเจน และมีความ
รับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือผู้เรียนรว่มกันของครู 

     

องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
1. ผู้บริหารปฏิบัติตนด้วยความมุ่งมั่นต่อค่านิยมของการ
เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ 

     

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างภาพความ
เชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และสามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

4. ผู้บริหาร มีวิธีการให้ครูและบุคลากรเห็นวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

     

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับ
นโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 
1. โรงเรียนมีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบ
ทีมงานเป็นหลัก 
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ประเด็น / ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนาชุมชน (ต่อ) 
2. โรงเรียนมีโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมและมุ่งความยั่งยืนแบบ
ชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     

3. โรงเรียนมีโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพ่ือ
ลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ้าย
บริหารให้น้อยลง 

     

4. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการเป็น
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 

     

5. โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิง
คุณธรรมที่มาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือร่วม
พัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 

     

6.โรงเรียนมีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อ                
การ ด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตอนที่ 2 การแสดงความคิดเห็นด้านปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ในการการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ              
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นฐาน ของโรงเรียนมัธยมประชานิ เวศน์ สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
 
 
เกณฑ์การประเมินผล 
 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย 
4.51 – 5.00 
3.51 – 4.50 
2.51 – 3.50 
1.51 – 2.50 
1.00 – 1.50 

ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับดีมาก 
ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง 
ผลกาพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับน้อย 
ผลการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 
. 
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